WYTYCZNE DO SPORZADZENIA BIZNES PLANU DLA
PROJEKTOW MIEJSKICH JEREMIE DPI

Jezeli pozyczka ma by¢ udzielona w ramach regionalnej pomocy inwestycyjnej obejmowaé ona
moze maksymalnie 75 % kosztow kwalifikowanych, natomiast Biznes Plan musi obejmowa¢ wszystkie
koszty projektu: kwalifikowane i niekwalifikowane. Zwrot ,nie sg to koszty kwalifikowane” oznacza, ze
przy wniosku w ramach regionalnej pomocy inwestycyjnej wydatkow takich nie moina zaliczy¢ do
wktadu wtasnego (minimum 25%) niezbednego do wyliczenia wnioskowanej kwoty pozyczki (maksimum
75% kosztow kwalifikowanych). Wnioskodawca musi wnie$¢ wktad finansowy (w formie pienigznej, a nie
rzeczowej) w wysokosci co najmniej 25% kosztéw kwalifikowalnych, pochodzacy ze srodkéw wtasnych
lub zewnetrznych irddet finansowania, w postaci wolnej od wszelkiego publicznego wsparcia
finansowego.

Biznes plan ma by¢ zaréwno w formie papierowej jak i elektronicznej (nagrany na plyte z
udostepnionymi do odczytu formutami)

. OPIS | CHARAKTERYSTYKA PROJEKTU

1. Cele projektu — patrz punkt Il. 6 i 7 wniosku
1.1. Cele komercyjne obejmujgce rodzaje produktéw lub ustug, jakie zostang przeznaczone do
sprzedazy w wyniku realizacji projektu
1.2. Cele spoteczne, jakie sg planowane
2. Opis wdrazania projektu — patrz punkt Il 8 wniosku
3. Zdolnos¢ instytucjonalna do realizacji projektu.
3.1. Sposobu prowadzenia inwestycji
3.2. Przewidywane zasady wyboru wykonawcéw i dostawcéw
3.3. Charakterystyka zasobdw ludzkich podmiotu prowadzacego projekt
4. Nieruchomosc¢ bedaca przedmiotem projektu (jesli dotyczy)
5. Tytut prawny do nieruchomosci (jesli dotyczy)

. OPIS STANU AKTUALNEGO | POTRZEBY REALIZACIJI PROJEKTU - patrz punkt Il. 5

wniosku

lll. ANALIZA MARKETINGOWA

1. Rynek lokalny dla przewidywanych w projekcie ustug/produktéw z istniejacg podazg o tym samym lub
podobnym charakterze

2. Istniejacy i potencjalni konkurenci na rynku

3. Analiza ex post i ex ante ksztattowania sie popytu na ustugi/produkty projektu

4. Ksztattowanie sie tendencji cenowych na oferowane ustugi/produkty poréwnanie oferty projektu z ofertg
konkurentéw koszty sprzedazy ustug i produktow (jesli wystepuja)

5. Plan sprzedaizy ustug i produktéow w okresie dojscia do planowego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych/ustugowych (dla kazdego produktu ustugi oddzielnie jezeli dotyczy) z wyszczegélnieniem
wartosci ilosciowych i cenowych

6. Plan kosztow sprzedazy ustug i produktow w okresie dojscia do planowego wykorzystania zdolnosci
produkcyjnych/ustugowych (dla kazdego produktu ustugi oddzielnie jezeli dotyczy) — nie sq to koszty
kwalifikowane

7. Budzet dziatan promocyjnych (koszty) - nie sq to koszty kwalifikowane
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utworzy¢ arkusz obliczeniowy w programie Excel dla ust.5,6,7

IV. NAKLADY INWESTYCYJNE — patrz punkt Il 9. wniosku

1. Nieruchomos¢ bedgaca przedmiotem projektu (jezeli dotyczy)
a) Jezeli nieruchomosc¢ bedzie zakupiona po ztozeniu wniosku - prawdopodobna cene zakupu nieruchomosci
oraz warunki ptatnosci za nieruchomosé.
UWAGA: Zakup nieruchomosci niezabudowanej (grunt) jest kwalifikowalny tylko do wysokosci 10% catkowitych
wydatkow kwalifikowalnych. Zakup nieruchomosci zabudowanej nie jest limitowany, z powyzszym wytqgczeniem (tj. w
ramach zakupu nieruchomosci zabudowanej, zakup gruntu z tym zwiqgzanego jest kwalifikowalny tylko do kwoty 10%
catkowitych wydatkow kwalifikowalnych).

b) Jezeli nieruchomosé bedzie przedmiotem aportu -- warto$¢ rynkowa przygotowana przez niezaleznego
rzeczoznawce majatkowego — nie sq to koszty kwalifikowane

c) Jezeli nieruchomos¢ juz jest wtasnoscig podmiotu realizujgcego projekt --- wartosé rynkowa przygotowana
przez niezaleznego rzeczoznawce majgtkowego — nie sq to koszty kwalifikowane

2. Naktady udokumentowane kosztorysem wykonanym przez rzeczoznawce budowlanego lub szacunkiem
wiasnym
a) Zwigzane bezposrednio z nieruchomoscig podnoszace jej warto$¢ jako srodka trwatego, nie tworzace
oddzielnych srodkéw trwatych
b) Naktady na nowe budynki stanowigce oddzielne nieruchomosci, jesli projekt przewiduje powstawanie
takich budynkéw
c) Naktady na budowle z podziatem wedtug przeznaczenia (np. infrastruktura drogowa, przytacze gazowe
itd.).
3. Pozostate $rodki trwate nabywane w projekcie- wartos¢ i uzasadnienie w projekcie
a) Naktady na zakup wyposazenia
b) Naktady na zakup wartosci niematerialnych i prawnych niezbednych do realizacji projektu
c) nadzér inwestorski oraz autorski (jezeli nie stanowig integralng czes¢ kosztéw ponoszonych na nabycie
prawa wiasnosci lub wieczystego uzytkowania nieruchomosci, lub srodkow trwatych, w ramach projektu
objetego pomocg) -— nie sq to koszty kwalifikowane
d) Inne koszty zwigzane z projektem, w tym prace projektowe, koszty pozwolen i uzgodnie -— nie sq to
koszty kwalifikowane

utworzy¢ arkusz obliczeniowy planu naktaddw w programie Excel wraz z planowang amortyzacjqg srodkdéw trwatych.

V. KOSZTY EKSPLOATACII - nie sq to koszty kwalifikowane

utworzy¢ arkusz obliczeniowy w programie Excel

VI. KAPITAt OBROTOWY -nie sq to koszty kwalifikowane

Wartosci wedtug planowych dni pokrycia poszczegdlnych pozycji typowych dla danej branzy
1. AKTYWA OBROTOWE

a) Zapasy — wycena wedtug kosztéw nabycia

b) Produkcja w toku — wycena wedtug technicznego kosztu wytworzenia

c) Naleznosci niezbedne do uruchomienia projektu

d) Zapas gotéwki
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2. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE:
a) Dostawy niezbedne do uruchomienia projektu
utworzy¢ arkusz obliczeniowy w programie Excel

VIl. PLAN FINANSOWY PROJEKTU - patrz punkt Il. 9 wniosku

1. Srodki wiasne Inwestora
a) aporty rzeczowe — nie sq to koszty kwalifikowane
b) aporty pieniezne
c) doptaty do kapitatu zaktadowego
d) pozyczki witascicielskie

2. Kapitaty zewnetrzne oddzielnie dla kazdej instytucji finansowej wraz z prognozg rat kapitatéw i odsetek

a) kwota finansowania moment uruchomienia $rodkéow trwatych
b) karencja na spfate rat kapitatowych

c) oprocentowanie kredytu/pozyczki

e) sposob sptaty (metoda réwnych rat, metoda annuitetowa)

f) okres sptaty kredytu.

Utworzy¢ arkusz obliczeniowy w programie Excel z obliczeniem prognozq rat kapitatow i odsetek razem i oddzielnie z
wszystkich istniejgcych i przysztych kredytow, leasingdw finansowych a takze wpfywow dla okresu obejmujgcego okres
pozyczki ze srodkoéw inicjatywy JEREMIE. Nalezy do obliczen pozyczki JEREMIE przyjgc srednie oprocentowanie pozyczki na
poziomie 2%.

3. Zestawienie kosztow kwalifikowanych wkiadu wtasnego i obcego w celu wyliczenia wnioskowanej maksymalnej
kwoty pozyczki — za koszty kwalifikowane do wktadu wtasnego mogq by¢ uznane srodki pochodzqgce z zewnetrznego
finansowania jezeli sq w postaci wolnej od wszelkiego publicznego wsparcia finansowego. Wktad wtasny zeby byt zaliczany do
kosztow kwalifikowanych musi by¢ wniesiony w formie pienieznej. Wydatki kwalifikowalne w kategorii ,,Zakup gruntu” (jezeli
wystepujqg) muszq by¢ < 1/9 x  catkowite wydatki kwalifikowalne dla projektu (z wytqczeniem wydatkéw w kategorii ,Zakup
gruntu” ). Jezeli jest grunt zabudowany nalezy wydzieli¢ w nim wartos¢ gruntu i wartosc¢ zabudowania dodac do catkowitych
wydatkow kwalifikowanych dla projektu i analogicznie obliczy¢ dopuszczalna wartos¢ gruntu do kosztow kwalifikowanych wg
wzoru powyzej. Pozostata wartosc¢ gruntu ma by¢ w wydatkach niekwalifikowanych.

VIll. PROGNOZA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

1. Projekcje cenach statych z roku biezgcego dla okresu obejmujacego okres pozyczki ze srodkdéw Inicjatywy
JEREMIE. Plany maja dotyczy¢é Rachunku Zysku i Strat, Bilansu, Przeptywéw Srodkéw pienieznych. Plany
muszg by¢ wyliczane w trakcie trwania inwestycji w okresach tozsamych z harmonogramem prac — patrz
punkt I1.8 wniosku.

2. Plan ma tez zawieraé analize wskaznikowg

a. rentownosci (ROE, ROA, rentownosc¢ sprzedazy netto)
b. ptynnosci (ptynnosé biezgca i ptynnosc szybka)
c. zadtuzenia (zadtuzenia catkowitego, zadtuzenia krétkoterminowego)

Utworzy¢ arkusze obliczeniowe w programie Excel z uwzglednionymi wczesniej arkuszami obliczeniami dotyczqcymi Analizy
Marketingowej, Naktadow inwestycyjnych, Kosztow Eksploatacji i planem finansowania projektu.
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IX. ANALIZA OPLACALNOSCI FINANSOWEJ PROJEKTU

Analize optacalnosci projektu nalezy sporzadzi¢ w cenach statych z roku sporzadzania
1. Obliczenie wolnego strumienia pienieznego dla kazdego roku projektu obliczonego

1.1 Obliczenie wartosci netto projektu (FNPV) nalezy dokona¢ postugujac sie poziomem dyskonta
rekomendowanym przez Komisje Europejskg (obecnie 4%).
1. 2. oszacowanie wewnetrznej stopy zwrotu (IRR)

X. ANALIZA RYZYKA | WRAZLIWOSCI

Nalezy uwzglednié przy obliczaniu tych wskaZnikéw takze wariant uwzgledniajagcy dane wynikajace z
aktualnie podpisanych uméw istniejacych, przedwstepnych, listdw intencyjnych porozumien itp. dla
planowanego przedsiewziecia dotyczacych zapotrzebowania na produkcje / obtoienia powierzchni
najmu/opftat itp.

3. Analiza progu rentownosci - dla pierwszego roku projektu, w ktérym nastgpi osiggniecie docelowego
poziomu sprzedazy ustug/produktow.

4. Analiza wrazliwosci FNPV i IRR dla kluczowych parametréw analizujgc oddzielnie zmiany kazdego z nich.

5. Analiza wskaZznikowa zdolnosci obstugi zadtuzenia

WZS =((An + ZO(n) — (ZO(n) —0Jn- On)*X%))/((RIn+Rn)+((0Jn+0n))

gdzie:
An - Amortyzacja w roku n
RJn - Rata kapitatowa pozyczki w ramach inicjatywy JEREMIE w roku n
Z0 (n) — zysk operacyjny
X % - stawka podatku dochodowego
Rn - Raty kapitatowe innych kredytéw i pozyczek w roku n
OlJn - Odsetki od pozyczki w ramach inicjatywy JEREMIE w roku n
On - Odsetki od innych kredytéw i pozyczek w roku n

6. Ewentualne sposoby podjecia dziatan niwelujacych ryzyko zmian kluczowych parametréw na optacalnosé
projektu.
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